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RAPORT NARATIV PRIVIND STADIUL IMPLEMENTARII MASURILOR
PREVAZUTE IN STRATEGIA NATIONALA ANTICORUPTIE PENTRU ANUL 2025
IN CADRUL ANR

Prezentul raport narativ are drept scop evidentierea stadiului realizdrii mésurilor din
“Planul de integritate pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada
2021-2025 in cadrul Autoritdfii Navale Romdne” precum si masurile cu caracter permanent care
se impun a fi luate.

La nivelul ANR a fost aprobat, prin Decizia nr.480/28.04.2022, ”Planul de integritate
pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2021-2025 in cadrul
ANR”.

Activitdtile anticoruptie desfasurate la nivelul Autoritdtii Navale Roméne, pentru
indeplinirea obiectivelor previzute in Planul de Integritate al ANR, au fost concentrate pe trei
directii: preventie, constientizare si combatere.

In vederea implementirii Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA) 2021-2025 au fost emise
urmétoarele decizii:

—  Decizia nr.182/17.02.2025 prin care s-a modificat componenta Grupului de lucru i a fost
aprobat Regulamentul de functionare al Grupului de lucru;

— Decizia nr.812/08.05.2025 privind modificarea componentei Grupului de lucru si
numirea domnului Razvan-Gabriel Trandafir — Director Directia Tehnica — in calitate de
Sef al Grupului de lucru pentru implementarea metodologiei standard de evaluare a
riscurilor de coruptie la nivelul ANR;

— Decizia nr.838/12.05.2025 privind numirea domnului Ré&zvan-Gabriel Trandafir —
Director Directia Tehnicd — in calitate de coordonator al implementiirii ,,Planului de
integritate al Autoriti{ii Navale Romane pentru implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie pe perioada 2021-2025”;

— Decizia nr.837/12.05.2025 privind numirea doamnei Croitoru Simona Vasilica — Sef
Serviciu Calitate si Suport Managerial - 1n calitate de responsabil pentru implementarea
metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate;

— Decizia nr.867/16.06.2023 de numire a domnului Florescu Gabriel, in calitate de
persoand desemnatd, cu atributii privind primirea, inregistrarea, examinarea, efectuarea
de actiuni subsecvente gi solutionarea raportarilor conform dispozitiilor Legii
nr.361/2022, cu modificirile ulterioare, privind protec{ia avertizorilor in interes public;

— Decizia nr.817/05.06.2024 privind constituirea Comisiei de evaluare si inventariere a
bunurilor primite cu titlul gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea
mandatului sau a functiei publice;

—  Decizianr.1650/01.10.2024 privind numirea consilierului de etici.

Valorile fundamentale si principiile promovate de Strategia Nationald Anticoruptie (SNA)
— integritatea, prioritatea interesului public, transparenta, etica, moralitatea, prevenirea si
combaterea coruptiei — reprezintd repere esentiale in conduita profesionald a angajatilor in
exercitarea atributiilor de serviciu. Notiuni precum mita, coruptia individuald, coruptia extinsa,
marea coruptie, coruptia sistemica, traficul de influentd si conflictul de interese sunt elemente
esentiale in identificarea gi prevenirea riscurilor asociate actelor de coruptie.

in cadrul Autorititii Navale Roméne (ANR), functiile sensibile si cele considerate expuse
la coruptie sunt identificate si inventariate conform documentului nr. 25 51229/02.06.2025.
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Pentru asigurarea unui cadru procedural privind tratarea incidentelor de integritate,
semnalarea Incélearilor legii si protectia avertizorilor in interes public, ANR a implementat
procedura documentatd PG-11 — ,,Raportarea privind incalcari ale legii si protectia avertizorilor
in interes public”. De asemenea, pentru gestionarea procesului de identificare si monitorizare a
functiilor sensibile, evaluarea riscurilor asociate si stabilirea misurilor de control necesare, a fost
aprobatd procedura PG-12 — | Identificarea si monitorizarea functiilor sensibile” (03.04.2023),

In ceea ce priveste implementarea ,,Planului de integritate pentru SNA pe perioada
2021-2025 in cadrul ANR”, la nivelul anului 2025, masurile stabilite au fost evaluate/incadrate
ca fiind implementate, fara a fi identificate masuri restante.

Detaliem in continuare stadiul implementarii masurilor din ,,Planul de integritate pentru
SNA pe perioada 2021-2025 in cadrul ANR” la nivelul anului 2025.

I.  Obiectivul general nr.1 ,CRESTEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A
MASURILOR DE INTEGRITATE LA NIVEL ORGANIZATIONAL”

Obiectiv specific nr.1.1. - Implementarea mdasurilor de integritate la nivel national
1. Adoptarea Declaratiei de integritate

A fost adoptata de catre directorul general al ANR Declaratia privind asumarea agendei
de inlegritate  organizafionald a  Autoritdtii  Navale  Romdne, Iinregistrati sub
nr.27418/30.03.2022. Documentul a fost transmis tuturor conducétorilor de structuri si publicat

pe portalul extern, sectiunea ,, Integritate Institutionald”, pentru a asigura accesul si informarea
intregului personal.

2. Adoptarea Planului de integritate al ANR

Planul de integritate al ANR pentru implementarea SNA 2021-2025 a fost adoptat, in
termen, prin Decizia nr.480/28.04.2022. Documentul a fost publicat pe portalul intern, la rubrica
, Strategia Nationald Anticoruptie” i pe portalul extern, la rubrica ,, Integritate Institutionald”,
fiind disponibil pentru toti angajatii.

3. Evaluarea anuald a implementarii planului

Pentru mésura privind evaluarea anuala a implementarii Planului de Integritate, a fost
intocmit Raportul narativ nr.25 14053/18.02.2025 aferent anului 2024, document publicat atat
pe portal intern cét si pe portalul extern la rubrica ,,Integritate Institutionald”. Totodata, a fost
realizatd analiza stadiului masurilor pentru anul 2025, iar coloana ,, Stadiu de implementare” din
Planul de integritate a fost actualizata corespunzétor.

4. Identificarea, analizarea, evaluarea i monitorizarea riscurilor de coruptie

Pentru implementarea masurii ,JIdentificarea, analizarea, evaluarca si monitorizarea
riscurilor de coruptie, precum si stabilirea i implementarea masurilor de prevenire si control al
acestora, conform H.G. nr.599/2018”, in cadrul Grupului de lucru a fost intocmit Registrul
riscurilor de coruptie la nivelul ANR, document nr.25 14123/18.02.2025. In cadrul acestuia, au
fost identificate gi evaluate 12 riscuri de coruptie, pentru care au fost stabilite masuri specifice,
termene de implementare si responsabili desemnati. Registrul riscurilor de coruptie este publicat
pe portalul intern, la sectiunea ,,Control Intern Managerial” si a fost adus la cunostinta tuturor
angajatilor.

In anul 2025, evaluarea anuald a riscurilor nu a evidentiat materializarea acestora si nici
aparitia unor riscuti noi.
Pentru riscurile identificate in anul 2024, maisurile de interventie au fost analizate in

sedinta Grupului de lucru din 13.02.2025, fiind intocmit documentul nr. 25 14121/18.02.2025,
care include stadiul de implementare a acestor masuri.

Incintd Port nr.1, Constanta 900900, Roménia
Tel: +4 0372 419 801 Fax: +4 0241 616 229; e-mail: rna@rna.ro Pag 2/ 4
WWW.TNa.ro



5. Gestionarea incidentelor de integritate

Pentru o abordare unitard privind identificarea, evaluarea si raportarea incidentelor de
integritate, precum i pentru stabilirea unor misuri de prevenire gi/sau control ca urmare a
manifestirii acestora, in cadrul Autorititii Navale Roméne se aplicd urmitoarele documente:
Codul de conduitd al ANR nr.118005/18.12.2020 si PG-11 ,, Raportarea privind incdlcdri ale
legii si protectia avertizorilor in interes public”.

In anul 2025, la nivelul Autoritétii Navale Roméne, nu au fost inregistrate incidente de
integritate.

II. Obiectivul general nr.2 "REDUCEREA IMPACTULUI CORUPTIEI ASUPRA
CETATENILOR”

2. Fiecare angajat din cadrul ANR este evaluat anual din punct de vedere profesional, prin
completarea Raportului de evaluare a performantelor profesionale. In urma evaluirii se identifica
necesarul de formare profesionald/instruire. In concordantd cu obiectivul strategic “Cresterea
implicdrii active a intregului personal”, fiecare angajat participd semestrial la instruiri interne,
organizate In cadrul institutiei.

In anul 2025, au fost obtinute 36 certificate de absolvire in urma participdrii la cursurile de
formare profesionald. Mentiondm cd, urmare masurilor impuse prin adresa MTI
nr.25 57521/19.06.2025 si OUG nr.52/01.10.2025 privind reducerea cheltuielilor bugetare, nu
au mai putut {i incheiate angajamente legale pentru mai multe articole bugetare, inclusiv articolul
bugetar 20.13 — Pregdtire profesionald.

Tot in cursul anului 2025 au fost organizate 21 de sesiuni de examene de promovare, in
urma cérora au promovat 84 de salariati.

La nivelul institutiei, in anul 2025 au fost aplicate 10 sanctiuni disciplinare: doud cazuri
finalizate cu desfacerea disciplinard a CIM; o sanctiune cu reducerea salariului de bazi cu 10%
pentru o lund; o sanctiune cu reducerea salariului de baza cu 10% pentru 2 luni; doud sanctiuni
cu reducerea salariului de baza cu 10% pentru 3 luni; doud sanctiuni cu reducerea salariului de
bazé cu 5% pentru o lund; doud sanctiuni finalizate cu avertisment scris.

De asemenea, in anul 2025, au fost publicate 6 anunturi pentru ocuparea posturilor vacante
din ANR (sediul central si capitiniile zonale). In urma acestor concursuri organizate au fost
angajate 18 persoane.

In ceea ce priveste ocuparea posturilor de conducere, mentiondm ca la sfarsitul anului 2025
sunt ocupate 3 prin delegare si 47 cu titlu permanent.

3. Pentru asigurarea unei protectii efective a cetétenilor (parti interesate) care sesizeazd
presupuse incidente de integritate sivarsite de personalul ANR, au fost intreprinse urmatoarele
actiuni:

— Pe portalul extern la rubrica , Integritate Institutionald — Mecanismul de raportare a
incaledrii legilor” sunt prezentate canalele/modalititile de raportare internd/externd a
incalcarilor legii;

— Incepand cu data de 20.06.2023, este in vigoare procedura PG-11 ,,Raportarea
incalcdrilor legii si protectia avertizorilor in interes public”.

In anul 2025 nu au fost sesiziri referitoare la incidente de integritate in cadrul ANR.

4. Cu privire la formarea unei culturi de confruntare a fenomenului coruptiei "mici",
inclusiv prin utilizarea noilor tehnologii, au fost intreprinse urméatoarele actiuni:

— La data de 10.12.2025 a fost transmis, pentru completare de catre toti angajatii,
»-Chestionarul de evaluare privind mésurarea perceptiei asupra coruptiei la nivelul
personalului din cadrul Autoritatii Navale Roméane™;

— prin Codul de conduita al ANR nr.118005/18.12.2020 au fost stabilite reguli de
comportament etic in realizarea atributiilor de serviciu aplicabile atit personalului de
conducere cét si celui de executie. Documentul este publicat pe portalul intern al ANR,
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rubrica |, Strategia Nationald Anticoruptie”. de unde poate {1 accesat de ficcare angajat si
pe portalul extern la rubrica ., Integritate Institutionala”. Noii angajati sunt instruifi cu
privire la prevederile codului si obligatia de respectare a acestuia. De asemenea,
instruirea anuald a personalului este realizatd pentru asigurarea respectirii si aplicérii
corespunzitoare a Codului de conduita.

DECLARATIA privind asumarca agendei de integritate organizationald a Autoritatii
Navale Romane, document nr.27418/30.03.2022, este publicata pe portalul extern la
rubrica ., lntegritate Institutionald”.

1.  Obiectival general nr. 3 — CONSOLIDAREA MANAGEMENTULUI
INSTITUTIONAL ST A CAPACITATII ADMINISTRATIVE PENTRU PREVENIREA SI
COMBATEREA CORUPTIEI

Obiectiv specific nr.3.3. - Imbundtifirea capacitifii de gestionare a esecului de management
prin corelarea instrumentelor care au impact asupra identificarii timpurit a riscurilor si
vulnerabilitatilor institutionale

[. In anul 2025 a fost efectuatd misiunea de audit intern privind ., Evaluarea sistemului de
prevenire a corupliei in cadrul ANR™ de catre Compartimentul de Audit Public Intern. In urma
acestei misiuni s-a intoemit Raportul de audit nr. 25 67563/15.07.2025, care a inclus o
recomandare privind participarea persoanei responsabile cu protectia avertizorilor in interes
public la cursuri de formare profesionala certificate.

lLa baza intoemirii prezentului Raport narativ au stat inregistririle din ce noud Fise de
raportare privind stadiul masurilor din "Planul de integritate pentru implementarea Strategiei
Nationale Anticoruptie pe perioada 2021-2025 in cadrul ANR”. Prezentului Raport narativ i se
vor anexa Figsele pentru implementarca mésurilor cuprinse in Planul de Integritate.
In completarea acestor fise s-a {inut cont de aspectele prevazute in art.20 privind
monitorizarea i evaluarea strategiilor din Hotardrea Guvernului nr.775/2005. respectiv:
- Modificarile institutionale care au survenit in urma implementarii politicii publice;
- Modificarile asupra situatiei grupurilor-finta vizate, atit pe parcursul implementirii, cit si la
linalizarea acesteia:
- Costurile implementarii;
- Respectarea termenelor si a continutului activitatilor din cadrul planului de actiune;
- Intarzierile in realizarca mésurii si motivul producerii lor,

In anul 2025. Autoritatea Navali Roménd a mentinut cadrul intern de integritate $i a
monitorizat implementarea masurilor din Planul de integritate aferent SNA 2021-2025, fard a fi
identificate masuri restante. Evaluarca riscurilor de coruptic nu a evidentiat materializarca
acestora si nici aparitia unor riscuri noi. In anul 2025 nu au fost inregistrate incidente de
mtegritate sau sesiziri privind inciledri ale legii.

Pentru - perioada urmdtoare, ANR  va continua activitatile cu caracter permanent:
monitorizarea riscurilor, evaluarea anuald a Planului de integritate, instruirea personalului,
precum i actualizarea procedurilor interne. daci rezultatele evaluarilor vor impune acest Jucru.
Totodatd. institutia i mentine angajamentul  ferm  pentru  cresterea  transparentei,

profesionalismului si integritatii in toate activitatile sale.

iniocmit,

Coordonatorul implementirii Planului de Integritate
Director Directia Tehnica

Razvan-Gabriel Trandafir

Dircctor General %'
| Dan-Alexandru Cifani




