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RApoRT NARATIV pRIVIND STADIUL rnaplrnrBNrAnu uAsunrr-on

pRnvAzurn iN srnarrcr,q. IlA.rroNAlA ANTICoRUpTIE pENTRU ANUL 2025
IN CADRUL ANR

Prezentul raport narativ are drept scop evidenlierea stadiului realizdrii mdsurilor din
" Plantl de integrilale pentrtr implementarea Strategiei Nalionale Anticorltplie pe perioada
2021-2025 in cadrti Autoritdlii Navale Romdne" precum gi mhsurile cu caracter pemanent care
seimpnnafiluate.

La nivelul ANR a fost aprobat, prin Decizia nt.480128.04.2022, "Planul tle integritate
pentru implementare Strategiei Nalionale Anticoruplie pe perioada 2021-2025 tn cadrul
ANR".

Activitd{ile anticorup{ie desfrgurate la nivelul Autoritdtii Navale RomAne, pentrlr
indeplinirea obiectivelor prevdzute in P1anu1 de Integritate al ANR, au fost concentrate pe trei
clirecjii: prevenlie, conqtientizare qi combatere.

ln vederea implementdrii Strategiei Nalionale Anticorupfie (SNA) 2021-2025 au fost emise
urmdtoarele decizii:

- Decizia nr. 1 82117 .02.2025 prin care s-a modificat componenla Grupului de lucru qi a fost
aprobat Regulamentul de frurclionare al Grnpului de lucru;
Deaizia m.812108.05.2025 privind modificarea componentrei Grupului de lucru qi

numirea domnului Rdzvan-Gabriel Trandafir - Director Directia Tehnicd in calitate de

$ef al Grupului de lucru pentru implementarea metodologiei standard de evaluare a
riscurilor de coruplie 1a nivelul ANR;
Decizia nr.83 8/12.05.2025 privind numirea domnului Rdzvan-Gabriel Trandafir -
Director Direclia Tehnicd - in calitate de coordonator al implementirii ,,Planului de
integritate al AutoritiJii Navale RomAne pentru implementarea Strategiei Na{ionale
Anticorup{ie pe perioada 2021-2025" ;

- Decizia nr.837172.05.2025 privind numirea doamnei Croitoru Simona Vasilica - $ef
Serviciu Calitate 9i Suporl Managerial - in calitate de responsabil pentru implementarea
metodologiei de evaluare a incidentelor de integdtate;

- Decizia nr.861116.06.2023 de numire a domnului Florescu Gabriel, in calitate de
persoand desemnatd, cu atribuJii privind primirea, inregistrarea, examinarea, efectuarea
de ac{iuni subsecvente gi solu}ionarea raporl[ri1or conform dispoziliilor Legii
nr.36112022, cu modificdrile ulterioare, privind protec{ia averlizorilor in interes public;
Decizia m.817 /05.06.2024 privind constituirea Comisiei de evaluare qi inventariere a

bunurilor primite cu titlul gratuit cu prilejul unor ac{iuni de protocol in exercitarea
mandatului sau a func{iei publice;

- Decizia nr.1650101.10.2024 privind numirea consilierului de etic5.

Valorile fundamentale ;i principiile promovate de Strategia Nalionald AnticorupJie (SNA)

- integritatea, prioritatea interesului public, transparenla, etica, moralitatea, prevenirea gi

combaterea compliei - reprezintb repere esenJiale in conduita profesionald a angajaJilor in
exercitarea atribuliilor de serviciu. No{iuni precum mita, coruplia individuald, coruplia extinsd,
nrarea corupjie, coruplia sistemicd, traficul de influenld qi conflictul de interese sunt elemente
esen{iale in identificarea qi prevenirea riscurilor asociate actelor de coruplie.

In cadrul Autoritdlii Navale RomAne (ANR), func{iile sensibile qi cele considerate expuse
la coruplie sunt identificate qi inventariate conform documentului nr.25 51229102.06.2025.
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Pentru asigurarea unui cadru procedural privind tratarea incidentelor de integritate,
sernnalarea incdicdrilor legii qi proteclia avertizorilor in interes public, ANR a implementat
procedura documentatd PG-11 - ,,Raporlarea privind incdlcdri ale legii gi proteclia avedizorilor
in interes public". De asemenea, pentru gestionarea procesului de identificare qi monitorizare a
funcliilor sensibile, evaluarea riscruilor asociate gi stabilirea m[surilor de control necesare, a fost
aprobat[ procedura PG-12 - ,,Identificarea qi monitorizarea funcliilor sensibile" (03.04.2023).

In ceea ce privegte implementarea ,,Planului de integritate pentru SNA pe perioada
2021-2025 in cadrul ANR', 1a nivelul anului 2025, mdsurile stabilite au fost evaluate/incadrate
ca fiind implementate, fbrd a fi identificate mdsuri restante.

Detaliem in continuare stadiul implementdrii mdsurilor din ,,Planul de integritate pentru
SNA pe perioad a 2021-2025 in cadrul ANR" la nivelul anului 2025.

I. Obiectivul general nr.l ,,CRE$TEREA GRADULUI DE IMPLEMENTARE A
MASURILOR DE INTEGRITATE LA NIVEL ORGANIZATIONAL"

Obiecliv specffic nr.1.1. - Implementarea miisurilor de integritate la nivel nalional

1. Adoptarea Declaraliei de integritate

A lbst adoptatd de cdtre directorul general al ANP. Declaralia privind asumarea agendei
tle integritate organizalionald a Autoritdlii Navale Romdne, inregistratd sub
w.214I8130.03.2022. Documentul a fost transmis tuturor conducdtorilor de strllcturi qi publicat
pe portalul extern, secliunea ,,Integritate Institulionald", penfu a asigura accesul qi informarea
intlegului personal.

2. Adoptarea Planului de integritate al ANR

Pfanul de integritate al ANR pentru implementarea SNA 2021-2025 a fost adoptat, in
termen, prin Decizia nr.480128,04.2022. Documentul a fost publicat pe porlaiul intern, la rubrica
,,Strotegict Nalionalii Anticoruplie" qi pe portalul extern, la ntbrica ,,Integritate Institufionald",
fiind disponibil pentru toJi angajafii.

3, Evaluarea anualS a implementlrii planului

Pentru mdsura privind evaluarea anuald a implementdrii Planului de Integritate, a fost
intocmit Raportul narativ nl.25-140531I8.02.2025 aferent anului 2024, document publicat atAt
pe pofial intern cAt gi pe portalul extern ia rubrica ,,Integritate Institztlionald ". Totodatd, a fost
rcalizald analiza stadiului m[surilor pentru anul 2025, iar coloana,,Stadiu de implementare" din
Planul de integritate a fost actualizatd corespunzdtor.

4. Identificarea, analizarea, evaluarea qi monitorizarea riscurilor de corup{ie

Pentru implementarea mdsurii ,,Identificarea, analizarea, evaluarea qi monitorizarea
riscurilor de coruplie, precum qi stabilirea qi implementarea mdsurilor de prevenire qi control al
acestora, conform FI.G. nr.599/2018", in cadrul Grupului de lucru a fost intocmit Registrul
riscurifor de coruplie Ia nir,elul ANR. document nr.25 14123118.02.2025. in cadrul acestuia. au

fbst identificate qi evaluate 12 riscuri de coruplie, pentrll care au fost stabilite mdsuri specifice,
termene de implementare qi responsabili desemnali. Registrul riscurilor de coruplie este publicat
pe portalul intern, la sec{iunea ,,Control Intern Managerial" qi a fost adus 1a cunoqtinla tuturor
angaja!ilor.

in antrl 2025, evaluarea anuald a riscurilor nu a evidenliat mateializarea acestora qi nici
aparilia unor riscuri noi.

Pentru riscurile identificate in anul 2024, mdsurile de interventie au fost analizate in
gedinja Grupului de lucru dln 13.02.2025, fiind intocmit documentul nr. 25 l4l2l /18.02.2025,
care include stadiul de imolementare a acestor mdsuri.
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5. Gestionarea incidentelor de integritate

Pentru o aboldare unitard privind identificarea, evaluarea qi rapodarea incidentelor de
integlitate, plecum qi pentru stabilirea unor mlsuri de prevenire qi/sau control ca urmare a
manil'estdrii acestora, in cadrul Autoritdtii Navale RomAne se aplicd urmdtoarele documente:
Codul de conduit[ al ANR nr.118005/18.12.2020 qi PG-71 ,,Raportarea privind inciilcdri ale
legii ;i proteclia averlizorilor in interes public".

In anul 2025, la nivelul Autorit5ii Navale RomAne, nu au fost inregistrate incidente de
integritate.

II. Obiectivul general nr.2 "REDUCEREA IMPACTULUI CORUPTIEI ASUPRA
CETATENILOR'

2, Fiecare angajat din cadrul ANR este evaluat anual din punct de vedere profesional, prin
completarea Raportului de evaluare a performanlelor profesionale. In urma evaludrii se identificd
necestrrul de formare profesionalS,/instruire. In conoordanld cu obiectivul strategic "CreEterea
impliciirii ctctive a tntregt ui personal", ftecarc angajat parlicipd semestrial 1a instruiri interne,
ofgani-zate in cadrul instituliei,

In anul 2025, au fost oblinute 36 certificate de absolvire in urma participdrii la cursurile de
fonlare profesionald. Men{iondm cd, urmare mdsurilor impuse prin adresa MTI
nr.25 _57 521119.06.2025 9i OUG ru.52l01.10.2025 privind reducerea cheltuieliior bugetare, nu
au mai putut fi incheiate angajamente legale pentru mai multe adicole bugetare, inclusiv ar1ico1u1
bugetar 20.13 - Pregdtire profesionald.

Tot in cursul anului 2025 au fost organizate 21 de sesiuni de examene de promovare, in
urma cdrora au promovat 84 de salariaji.

La nivelul instituliei, in anul 2025 au fost aplicate 10 sancJiuni disciplinare: doud cazuri
flrralizate cu desfacerea disciplinard a CIM; o sancliune cu reducerea salariului de bazd cu 10%o

pentlu o lund; o sancliune cu reducerea salariului de bazd cl 100/o pentru 2 luni; doud sanc{iuni
cu reducerea salariului de bazd cu 10o% pentru 3 luni; doud sancliuni cu reducerea salariului de
baz6, cr 5%o pentnr o lund; doud sanctiuni finalizate cu avertisment scris.

De asemenea, in anul2025, au fost publicate 6 anunJuri penhu ocuparea posturilor vacante
din ANR (sediul central qi cdpitdniile zonale). In urma acestor concursuri organizate au fost
angajaJe 18 persoane.

In ceea ce priveEte ocuparea posturilor de conducere, menliondm cd la sfdrqitul anului 2025
sunt ocupate 3 prin delegare qi 47 cu titlu permanent.

3. Pentru asigurarea u'rei protec{ii efective a cetd{enilor (pdrli interesate) care sesizeazd
presupuse incidente de integritate sdvdrqite de personalul ANR, au fost intreprinse urmdtoarele
ac!iuni:

- Pe pofialul extern la rubrica ,,Integritate Institalionald Mecanismul de raportare a
incdlcdrii legilor" sunt prezerfiale canalele/modalitdlile de raportare internd/externd a
incIlcdri1or legii;

- incep0nd cu data de 20.06.2023, este in vigoare procedura PG-11 ,,Rapofiarea
incdlcdrilor legii gi protec{ia averlizorilor in interes public".

in and 2025 nu au fost sesizdri referitoare 1a inciclente de integritate in caclrul ANR.

4. Cu privire 1a formarea unei culturi de confruntare a fenomenului corupliei "mici",
inclusiv prin utilizarea noilor tehnologii, au fost intreprinse umdtoarele actiuni:

- La data de 10.12.2025 a fost transmis, pentru completare de cdtre toli angajalii,
,,Chestionarul de evaluare privind mdsurarea percepliei asupra corup{iei la nivelul
personalului din cadrul Autoritdtii Navale Romine";

- prin Codul de conduitd al ANR nr.118005/18.12.2020 au fost stabilite reguli de
compofiament etic in realizarea atribuJiilor de serviciu aplicabile atAt personalului de
conducere cAt qi celui de execulie. Documentul este publicat pe portalul intem al ANR,
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rublicr ,,,\h.1{?.qiu Nulionuli A ntiL'ot'up{i(" , dc untlc poate ij accesat tlc Iiccare angtrjal Ei

1.rc poltalul cxtcln ln i r.rblica ,, /l/r,tlit tt lnstil nli()nulj ". Noii angaiali sLrrt instrilifi cu
plivile la prcvedcrilc codulLri ;i ohligalir de rcspcctalc l acestuil. I)c ascurcnca,
instfuilcit irnualir a pelsonalLrlui cstc le lizalir pcrrtru asigurarca rospcctalrii ;i aplicirii
corcsqrrrrrzirtoaLc a (lodulLri dc conduilir.

- l) liCl,r\llAf Ir\ plir,ind rsLur'urcr lucrrclci dc intcglilate organizationali a Autoritlrlii
Navrlc llorranc. clocumcnt n1.2741 lill0.{)1.202?, csto publicatir pc poltalr"rl exlcrn la
lu blica ., InragritLt!( In.rIiIu1ionuIit".

IlI. Obicctivul scncrnl nr. -1 * CONSOI.,IDAIIEA MANACI{IIENTIiLIII
tN('il'ItrT'toNAt,lit A cAt,ACt't'41'il ,\t)illtNiliTt{A1'tvE p[NTRu I,RtlvttNIItIlA $I
CO N'l llr\1'li llJL\ C()RtrPl'lIiI
Ohiuctiv specifit'nr,3,3, - imhundti1ireo copt,.:ittilii dc gcslionnre a esecului de nnnngement
prin corelurct ittslrunrcntelor cdt'e n itnptcl osupru identiJicitii tirnpurii o riscuritor Si
v u I n t ra h i I itril i I or i n stit ulio rr u I c

l. in arrul 1025 a lost e l'cctualii rnisiuuea tlc auclit intcrn grrivintl ..lrvaluarer sistcmulr.ri cie

prrrerrir'. il (()nrl)lici irr clrdrrrl ANlt" r['catlc ( rrnrnar'lirr]!Illrl dc Arrtlit l)ublir lrrlcln. irr rrr rt
rrcestci nrisiuni s-a intocnrit 1{aporLul dc auLlil nr. 25,(r7563/ L5 .07 .2025. cale a inclus o
tccontatttlarc privind participill'ca pcrsoanci rcsponsabilc cu lrr'otecliu avcrtizolilof in inlcrcs
public It cLrlsrrri tlc lbntrarc 1rlol'esionrli ccrtillclt1c.

l,a baza intocrrilii plczcnttilLri Ilapor'1 nalutirr au stilt iuregistlirile din cc noui lii.,se clc
faPortart privirrcl statlittl mrisirtilor tlin "I'lonul le inlegritotc pen!,' inrplctnent rea Strnlegici
Nulionalc .4nlicoruplie !,a perioada 2021-2025 in cudrul rlNR". l)r'czcntului llapofl narativ I se

vof arlc\il I:i$cic pcntrLr irnplcnrcntarca nlilsrxilof cruprinsc in l)lanul (lc Intcgriulc,
ltt conrplctaroa accstor IiSc s-a 1inu1 cont clo aspcctclc pt'ov[zute in art.20 privind

r.r'r on i krlizaLcu 1i cvalualca stlatcgiilol clin Ilotiu'tircl Cuve lnului nr.77512005" fcspccliv:
- \irxlilicitrilc institr:liortalc calc au sLrrvenit in urma inrplcmentirrii poiiticii pLrblicet
- N4ridilicirilc asupla situutici glu prrrilor-lintri vizatc. atit pc parcursul implcnrcntlrii. ciit $i la

llrrll izalea rccstcia:
- ( osluljle irn plcntentiu'ii:
- llcspcctarca lcrnrenclur si a conlinutLrlui activitililol clin ciidrLrl planLrlLri dc acliune:
- Intiilziclilc in rcalizarun mirsulii si nrotivul nrocluccr.ii ku,

In anul 2025. Autofilalca Navali Rorliini-r a mcnlinul catlrul intern clc inrcgrirarc ;r a
tronilot izat itrplcnrcntalea mlsurilol ilin Illanirl dc integlitatc al'clent SNA 202i 2025. liri a fi
itlcrrtillcaic nriisut'i restanlc. llvalualclr riscLrlilor cle coruptic nu a cvidcnIial rnaterializarea
ilocslolit si nici lrpnritia uttol riscuri nrri. iu irntrl l0l5 ntr an ftrst inrcgistntle incidcnlc tle
intcjr,liliitc sari scsizirli plir,incl incirlciiri aic 1cgii.

l)etrt|tt pcr')tlnd& urnlllloafe, ANR vir corrtinLra lclivilallilc cu cauctr:r ltc t.lilllcll1:
mon ittlt'iztttclt lisoulilot, cvnlualca llnLrllI it l)larruh"ri dc integlitalc, instruirca personalului.
1.lt'ccr:nt si aclualizatea plocccluliior in{clnc. dacli lczr"rllalclc evalnirrilol vor inrpunc- acest Itrcru-'liltothtl- inslitulix isi nrcntinc angaiarncntul lcrrrr penlfu crcslcrcil transplrfcnlr-i.
plolcsionalisnrului ;i intcgritirtii in toatc activilillilc salc. 

inlocrnit,
Cooltlon:rtorul irnplcmcntiirii Pl:rnului dr Intcgritatc

l)irccto r I)ircc{ia J'ehnic:i
l{rizvan-(la bricl T'nrnrlalir

,. l)ilcctor (icnelll..r I. o,,,
Drn-Alcrandnr C{F-lli . .,t '.n-?.;j


